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社長就任のご挨拶 

株主をはじめとするすべてのステークホルダーの皆様と
共に、常にお客様の期待を超える製品・サービスを提供
することで医療進歩の一翼を担う企業であり続けたい

「プレミアムキット」

>>>>>>>>>>>>>>第63期業績の概要
[2024年3月期] 連結財務ハイライト

第64期経営計画のポイント
[2025年3月期]

　株主の皆様におかれましては、平素より格段のご高配を賜り、
厚く御礼申し上げます。
2024年4月１日付で、代表取締役社長に就任いたしました

川久保 秀樹でございます。
　医療は国や時代に関係なく、人の生命や健康を支える社会基
盤です。当社は、1961年の設立以来 「社業を通じて医療進歩の
一翼を担い、人々の健やかな生命と幸福に尽くし、もって社会の
繁栄に寄与する」という社是のもと、医療安全と医療機関の収益
改善に資する製品の開発に取り組んでまいりました。
　引き続き医療現場での課題を解決し、患者様・医療従事者の
皆様等の安全と医療機関等における経営改善に貢献し続けるこ
とが不可欠だと考えております。
　当社は、これからも医療現場の課題を敏感に察知し、常にお
客様の期待を超えるような製品やサービスを提供することで、
「安全」と「安心」を確保し、「医療の質」の向上に貢献することを
最優先に企業活動を行ってまいります。
　株主の皆様には、より一層のご理解とご支援を賜りますよう、
よろしくお願い申し上げます。

決算のポイント
　医療機関を取り巻く状況につきましては、物価資材や光熱費の
高騰が経営を圧迫したことに加え、2024年４月からは医師の働き
方改革が本格化することから逼迫する人手不足問題が顕在化する
ことが懸念されております。医療現場におきましては早急かつ根
本的な解決が難しい状況において、様々な制約を受け入れながら
医療の質の維持・向上を迫られる厳しい環境となることが想定さ
れております。
　当社はこのような状況下、医療安全を守りながら一層の業務効
率化に資する付加価値の高い製品の提案を積極的に展開し、特に
最重要戦略製品である「プレミアムキット®」 ( 以下、「プレミアムキ
ット」と表記) の新規獲得や置換活動に注力した結果、当該製品の
売上高は大きく拡大いたしました。一方、不織布製品は前期に実施
した一部製品の価格改定の影響により販売数量が減少し減収とな
ったほか、感染防止関連製品が含まれるその他不織布製品は、前
期に発生した高機能マスク製品の特需の反動により売上高が減少
いたしました。
これらの結果、売上高は

39,100百万円（前期比0.3
％増）となりました。キット
製 品 の 売 上 高 は25,503
百万円（同5.5％増）、内「プ
レミアムキット」の売上高は
16,218百万円（同8.7％増）
となりました。売上原価は、
新キット工場Ⅱ期を2023年４月より稼働開始したことによる減価
償却費の増加、及び円安による輸入材料の高騰などにより原価率
が7.0％上昇いたしました。販売費及び一般管理費は、主に販売促
進に必要な費用は増加したものの、全体的には経費抑制に努めた
ことにより減少いたしました。この結果、営業利益は 4,169百万
円（同37.2％減）、経常利益は4,245百万円（同36.2％減）となり
ました。以上の結果、親会社株主に帰属する当期純利益は2,804
百万円（同35.0％減）となりました。

かわくぼ ひでき

2024年6月

代表取締役社長 兼 CEO  

川久保 秀樹

想定される今後の市場動向
医療業界におきましては、地域医療構想実現に向けた機能分化

が加速すると予想される中、当期においては診療報酬改定、第８次
医療計画、さらには医師の働き方改革がスタートし、医療機関はそ
の対応を余儀なくされることが予想されます。今回の診療報酬改
定に関しては、本体部分で0.88％と高水準でのプラス改定となり
ますが、財源確保が厳しい中、政府としても医療従事者の待遇改
善や医療現場での人手不足問題の解決に向けた方針を示しており、
医療現場での離職率を低減し、医療安全と院内業務の生産性向上
の両立を図ることは社会的課題となっていくと想定されます。

経営計画
　売上高は「プレミアムキット」を基軸とした業務負荷低減と働き
方改革に向けた提案活動及び新製品REVICE（単回使用医療機
器再製造事業）の新規獲得等により40,850百万円（前期比4.5％
増）となる計画です。
　売上原価におきましては、2023年４月より稼働いたしました新キ
ット工場Ⅱ期の投資
に伴う償却費が減
少する一方、製品
価値向上及び品質
維持に資する維持
投資、円安の影響
による輸入材料の
高騰などから、原価率は前期比1.0％の改善にとどまる予定です。
　販売費及び一般管理費は、引き続き費用対効果を勘案しつつ経
費の適正使用に努めてまいります。今後につきましては、主に配送
センターに関する維持・改修費用や製品力強化のための研究開発
にかかわる費用、販売に必要な費用を見込んでいることなどから
9,380百万円（同5.5％増）を予定しております。
　以上により、営業利益は4,690百万円（同12.5％増）、経常利益
は4,800百万円（同13.1％増）、親会社株主に帰属する当期純利益
は3,310百万円（同18.0％増）を見込んでおります。
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証券コード：3593

環境負荷低減の観点から、今回より従来の冊子でのご提供を、
リーフレットでのご提供へと変更させていただきます。

株式会社ホギメディカル

生年月日

出 身 地

略　  歴

1971年２月６日（53歳）

茨城県

2012年10月  山之内製薬株式会社
（現アステラス製薬株式会社）経営企画部課長

2015年２月 株式会社ユー・エス・ジェイ 
人事総務本部総務部次長

2016年４月  デクセリアルズ株式会社 
総合企画部門ＩＲ部担当部長

2018年４月  当社入社 経営企画部部長

2018年７月  執行役員経営企画部部長

2018年８月  ホギメディカルアジアパシフィック 
PTE.LTD. 取締役（現任）

2020年６月  執行役員管理本部長兼
経営企画部部長兼営業管理部部長兼管理部部長

2021年６月  取締役管理本部長兼経営企画部部長
兼 管理部部長兼営業管理部部長

2021年９月  取締役管理本部長
兼 経営企画部部長兼管理部部長

2024年４月  当社代表取締役社長（現任）

REVICE（上市している主な製品ラインナップ）

再製造フロートロン 再製造トロッカー 
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客様の期待を超えるような製品やサービスを提供することで、
「安全」と「安心」を確保し、「医療の質」の向上に貢献することを
最優先に企業活動を行ってまいります。
　株主の皆様には、より一層のご理解とご支援を賜りますよう、
よろしくお願い申し上げます。

決算のポイント
　医療機関を取り巻く状況につきましては、物価資材や光熱費の
高騰が経営を圧迫したことに加え、2024年４月からは医師の働き
方改革が本格化することから逼迫する人手不足問題が顕在化する
ことが懸念されております。医療現場におきましては早急かつ根
本的な解決が難しい状況において、様々な制約を受け入れながら
医療の質の維持・向上を迫られる厳しい環境となることが想定さ
れております。
　当社はこのような状況下、医療安全を守りながら一層の業務効
率化に資する付加価値の高い製品の提案を積極的に展開し、特に
最重要戦略製品である「プレミアムキット®」 ( 以下、「プレミアムキ
ット」と表記) の新規獲得や置換活動に注力した結果、当該製品の
売上高は大きく拡大いたしました。一方、不織布製品は前期に実施
した一部製品の価格改定の影響により販売数量が減少し減収とな
ったほか、感染防止関連製品が含まれるその他不織布製品は、前
期に発生した高機能マスク製品の特需の反動により売上高が減少
いたしました。
これらの結果、売上高は

39,100百万円（前期比0.3
％増）となりました。キット
製 品 の 売 上 高 は25,503
百万円（同5.5％増）、内「プ
レミアムキット」の売上高は
16,218百万円（同8.7％増）
となりました。売上原価は、
新キット工場Ⅱ期を2023年４月より稼働開始したことによる減価
償却費の増加、及び円安による輸入材料の高騰などにより原価率
が7.0％上昇いたしました。販売費及び一般管理費は、主に販売促
進に必要な費用は増加したものの、全体的には経費抑制に努めた
ことにより減少いたしました。この結果、営業利益は 4,169百万
円（同37.2％減）、経常利益は4,245百万円（同36.2％減）となり
ました。以上の結果、親会社株主に帰属する当期純利益は2,804
百万円（同35.0％減）となりました。

かわくぼ ひでき

2024年6月

代表取締役社長 兼 CEO  

川久保 秀樹

想定される今後の市場動向
医療業界におきましては、地域医療構想実現に向けた機能分化

が加速すると予想される中、当期においては診療報酬改定、第８次
医療計画、さらには医師の働き方改革がスタートし、医療機関はそ
の対応を余儀なくされることが予想されます。今回の診療報酬改
定に関しては、本体部分で0.88％と高水準でのプラス改定となり
ますが、財源確保が厳しい中、政府としても医療従事者の待遇改
善や医療現場での人手不足問題の解決に向けた方針を示しており、
医療現場での離職率を低減し、医療安全と院内業務の生産性向上
の両立を図ることは社会的課題となっていくと想定されます。

経営計画
　売上高は「プレミアムキット」を基軸とした業務負荷低減と働き
方改革に向けた提案活動及び新製品REVICE（単回使用医療機
器再製造事業）の新規獲得等により40,850百万円（前期比4.5％
増）となる計画です。
　売上原価におきましては、2023年４月より稼働いたしました新キ
ット工場Ⅱ期の投資
に伴う償却費が減
少する一方、製品
価値向上及び品質
維持に資する維持
投資、円安の影響
による輸入材料の
高騰などから、原価率は前期比1.0％の改善にとどまる予定です。
　販売費及び一般管理費は、引き続き費用対効果を勘案しつつ経
費の適正使用に努めてまいります。今後につきましては、主に配送
センターに関する維持・改修費用や製品力強化のための研究開発
にかかわる費用、販売に必要な費用を見込んでいることなどから
9,380百万円（同5.5％増）を予定しております。
　以上により、営業利益は4,690百万円（同12.5％増）、経常利益
は4,800百万円（同13.1％増）、親会社株主に帰属する当期純利益
は3,310百万円（同18.0％増）を見込んでおります。

2023年4月1日ー2024年3月31日第63期
グループ報告書

C O N T E N T S

社長就任のご挨拶

第63期業績の概要

第64期経営計画のポイント

連結財務ハイライト

会社概要/株主メモ

株式の状況

株主還元の充実/中期経営計画について

特集:REVICEのご紹介

証券コード：3593

環境負荷低減の観点から、今回より従来の冊子でのご提供を、
リーフレットでのご提供へと変更させていただきます。

株式会社ホギメディカル

生年月日

出 身 地

略　  歴

1971年２月６日（53歳）

茨城県

2012年10月  山之内製薬株式会社
（現アステラス製薬株式会社）経営企画部課長

2015年２月 株式会社ユー・エス・ジェイ 
人事総務本部総務部次長

2016年４月  デクセリアルズ株式会社 
総合企画部門ＩＲ部担当部長

2018年４月  当社入社 経営企画部部長

2018年７月  執行役員経営企画部部長

2018年８月  ホギメディカルアジアパシフィック 
PTE.LTD. 取締役（現任）

2020年６月  執行役員管理本部長兼
経営企画部部長兼営業管理部部長兼管理部部長

2021年６月  取締役管理本部長兼経営企画部部長
兼 管理部部長兼営業管理部部長

2021年９月  取締役管理本部長
兼 経営企画部部長兼管理部部長

2024年４月  当社代表取締役社長（現任）

REVICE（上市している主な製品ラインナップ）

再製造フロートロン 再製造トロッカー 
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1961年4月3日
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取締役および監査役はホームページをご覧ください。
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株主メモ
事 　 業 　 年 　 度
定 時 株 主 総 会
定 時 株 主 総 会 基 準 日

配 当 金 基 準 日

株 主 名 簿 管 理 人

特別口座の口座管理機関

同 　 連 　 絡 　 先

公　 告　 の　 方　 法

4月 1日から翌年 3月 31日まで

毎年 6月

3月 31日

3月 31日　　6月 30日
9月 30日　　12月 31日
三菱UFJ 信託銀行株式会社

三菱UFJ 信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町 1－ 1
電話　0120-232-711（通話料無料）
郵送先  〒 137-8081 新東京郵便局私書箱第 29号

三菱UFJ 信託銀行株式会社　証券代行部

電子公告の方法により行います。ただし、電子
公告によることができない事故その他やむを得
ない事由が生じた場合は、日本経済新聞に掲載
して行います。
公告掲載URL  https://www.hogy.co.jp

(ご注意)
株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則として、口座を開設されている口座
管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問合せくださ
い。株主名簿管理人（三菱UFJ 信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。
特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ 信託銀行が口座管理機関と
なっておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ 信託銀行）にお問合せください。なお、三菱
UFJ 信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。
未受領の配当金につきましては、三菱UFJ 信託銀行本支店でお支払いいたします。

1.

2.

3.

本文には見やすいユニバーサルフォントを採用しています。

　　　　　株式の状況（2024年3月31日現在） 株主還元の充実

中期経営計画について

1.  発行可能株式総数 ・・・・・・・・・・・・130,000,000 株

2.  発行済株式の総数 ・・・・・・・・・・・・25,256,963 株

3.  株主数 ・・・・・・・・・・・・・・・・・7,547 名

4.  大株主の状況（上位10名）

5.  株式の所有者別状況（持株比率）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

STATE STREET BANK AND TRUST 
COMPANY 505025

STATE STREET BANK AND TRUST 
COMPANY 505012

株式会社日本カストディ銀行（信託口）

SSBTC CLIENT OMNIBUS ACCOUNT

NIPPON ACTIVE VALUE FUND PLC

保 木 潤 一

BNY GCM CLIENT ACCOUNT ＪPRD AC ISG
（FE-AC）

NORTHERN TRUST CO. （AVFC）RE 009
-016064-326 CLT

株式会社メディパルホールディングス

1

2 

3 

4

5

6

7

8

9

10

3,276,300
2,037,200

1,318,800

1,128,300
889,308
741,600
738,300
642,244

630,600

584,000

12.97
8.06

5.22

4.46
3.52
2.93
2.92
2.54

2.49

2.31

（注）当社は、自己株式を982,821株保有しております。

株　　　主　　　名 所有株数 持株比率(%)

その他（含む自己名義株式）

9.77％ 個人

19.06%

金融機関

20.85％

金融商品取引業者

1.08％

外国法人等

49.24％
　中長期において取り組むべき課題を認識、整理し、現在以下の
基本方針にもとづき中期経営計画を策定しております。

1 資本コストを意識した資本収益性・効率性に向けた改善
2 持続的な高成長率を維持するため「顧客価値向上」を見据え
　 た事業戦略
3 創業家の求心力によるガバナンスから企業理念・企業価値向
　 上を求心力とするガバナンス体制への変革

　中期経営計画の詳細につきましては、新経営体制発足後の2024
年７月の第１四半期決算を目途に開示する予定としております。

医療安全を確保しながら資源を有効活用する
R-SUDの当社ブランド「REVICE」

ホギメディカルのR-SUDブランド「REVICE」について
持続可能な社会と医療の安全・安心を守り続けるため、当社では7年前よりR-SUD(再製造単回使用医療
機器)事業も着手し、現在では業界最多の7品目の承認品を保持しております。2022年には「REVICE」
ブランドを立ち上げました。「REVICE」とはReuse（再利用）と Device（機器）を組み合わせて生まれた
名前です。ロゴマークの二つの“R”が回転しながら循環している様は、「製造（再製造）」と「使用」を繰り返
していくR-SUDを表現しております。

特 集  

　当社では、株主の皆様への利益還元の充実は、株主価値の向上
につながる重要な経営施策の一つと考えており、連結業績等を総
合的に勘案し、その内容を決定しております。剰余金の配当につ
いては、安定配当を基本としつつ、一定期間を超えて運転資金と
今後の投資に必要な資金を上回る現預金がある場合は、株主還
元施策を実行する方針です。
　当期につきましては、連結財務状況や通期の連結業績等を勘案
し、年間では９円増配の80円の配当といたしました。また、2025
年3月期につきましても年間で80円の配当を予定しております。
　自己株式につきましては、取締役報酬の一部に株式報酬を導入
しており、そのための一定程度の自己株式を保有いたしますが、
使途が見込まれない自己株式を保有している場合は、自己株式の
消却を行う方針です。

2017年7月、「医薬品医療機器の品質、有効性及び安全性の確保
に関する法律」が改正され、単回使用医療機器の再製造に関する
法律が創設されました。当社では、単回使用医療機器の再製造事
業に挑戦し、持続可能な社会と医療の安全・安心を守り続けます。

R-SUDとは

使用済みの単回使用医療機器 (Single Use Device：SUD)を、
医療機器製造販売業者が医療機関から収集し、検査・洗浄・滅菌
等の処理 (再製造) を行い、再び使用できるようにした再製造単
回使用医療機器です。

医療安全の確保
R-SUDは全数検査されるた
め、不具合発生率が抑制され
ます。

医療資源の有効活用
1回の使用で廃棄となるSUD
を再製造することにより、医
療・福祉産業廃棄物の削減に
貢献いたします。

持続可能な医療の提供
国内製造のため、世界的なサ
プライチェーンの寸断リスクに
備えた対策に期待ができます。

R-SUDの普及によって期待されること

環境への配慮

再製造の際に機器の洗浄で使用された水は、当社工場内に設置さ
れた装置で浄化されます。浄化された排水は、ヒメダカが生育でき
るほどの水質が確保され、環境の保全に配慮しております。

C病院

B病院

A病院

出 荷収 集
廃 棄

医療機器の販売

注）本再製造プロセスは一例であり、製品によって異なる場合もございます。

A病院

X企業

ホギメディカル

医療機器の使用

受  

入
分  

解

洗
浄・乾
燥

検
査・組
立

刻  

印

包
装・梱
包

滅  

菌

各
医
療
機
器
卸
業
者
様
よ
り
販
売

医療・福祉産業廃棄物の排出量

R-SUD

ロット単位の
抜き取り検査 全数検査

環境省 産業廃棄物の排出・処理状況等 (令和元年度実績)
https://www.env.go.jp/content/900518472.pdf
(2022年11月17日閲覧)

52.7万t　

オリジナル品

23 24 25年3月期
（計画）

19 20 21 22

1株当たりの年間配当金（円） 80 80

71
68686664
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NORTHERN TRUST CO. （AVFC）RE 009
-016064-326 CLT

株式会社メディパルホールディングス
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3,276,300
2,037,200

1,318,800

1,128,300
889,308
741,600
738,300
642,244

630,600

584,000

12.97
8.06

5.22

4.46
3.52
2.93
2.92
2.54

2.49

2.31

（注）当社は、自己株式を982,821株保有しております。

株　　　主　　　名 所有株数 持株比率(%)

その他（含む自己名義株式）

9.77％ 個人

19.06%

金融機関

20.85％

金融商品取引業者

1.08％

外国法人等

49.24％
　中長期において取り組むべき課題を認識、整理し、現在以下の
基本方針にもとづき中期経営計画を策定しております。

1 資本コストを意識した資本収益性・効率性に向けた改善
2 持続的な高成長率を維持するため「顧客価値向上」を見据え
　 た事業戦略
3 創業家の求心力によるガバナンスから企業理念・企業価値向
　 上を求心力とするガバナンス体制への変革

　中期経営計画の詳細につきましては、新経営体制発足後の2024
年７月の第１四半期決算を目途に開示する予定としております。

医療安全を確保しながら資源を有効活用する
R-SUDの当社ブランド「REVICE」

ホギメディカルのR-SUDブランド「REVICE」について
持続可能な社会と医療の安全・安心を守り続けるため、当社では7年前よりR-SUD(再製造単回使用医療
機器)事業も着手し、現在では業界最多の7品目の承認品を保持しております。2022年には「REVICE」
ブランドを立ち上げました。「REVICE」とはReuse（再利用）と Device（機器）を組み合わせて生まれた
名前です。ロゴマークの二つの“R”が回転しながら循環している様は、「製造（再製造）」と「使用」を繰り返
していくR-SUDを表現しております。

特 集  

　当社では、株主の皆様への利益還元の充実は、株主価値の向上
につながる重要な経営施策の一つと考えており、連結業績等を総
合的に勘案し、その内容を決定しております。剰余金の配当につ
いては、安定配当を基本としつつ、一定期間を超えて運転資金と
今後の投資に必要な資金を上回る現預金がある場合は、株主還
元施策を実行する方針です。
　当期につきましては、連結財務状況や通期の連結業績等を勘案
し、年間では９円増配の80円の配当といたしました。また、2025
年3月期につきましても年間で80円の配当を予定しております。
　自己株式につきましては、取締役報酬の一部に株式報酬を導入
しており、そのための一定程度の自己株式を保有いたしますが、
使途が見込まれない自己株式を保有している場合は、自己株式の
消却を行う方針です。

2017年7月、「医薬品医療機器の品質、有効性及び安全性の確保
に関する法律」が改正され、単回使用医療機器の再製造に関する
法律が創設されました。当社では、単回使用医療機器の再製造事
業に挑戦し、持続可能な社会と医療の安全・安心を守り続けます。

R-SUDとは

使用済みの単回使用医療機器 (Single Use Device：SUD)を、
医療機器製造販売業者が医療機関から収集し、検査・洗浄・滅菌
等の処理 (再製造) を行い、再び使用できるようにした再製造単
回使用医療機器です。

医療安全の確保
R-SUDは全数検査されるた
め、不具合発生率が抑制され
ます。

医療資源の有効活用
1回の使用で廃棄となるSUD
を再製造することにより、医
療・福祉産業廃棄物の削減に
貢献いたします。

持続可能な医療の提供
国内製造のため、世界的なサ
プライチェーンの寸断リスクに
備えた対策に期待ができます。

R-SUDの普及によって期待されること

環境への配慮

再製造の際に機器の洗浄で使用された水は、当社工場内に設置さ
れた装置で浄化されます。浄化された排水は、ヒメダカが生育でき
るほどの水質が確保され、環境の保全に配慮しております。

C病院

B病院

A病院

出 荷収 集
廃 棄

医療機器の販売

注）本再製造プロセスは一例であり、製品によって異なる場合もございます。
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ホギメディカル

医療機器の使用

受  

入
分  

解

洗
浄・乾
燥

検
査・組
立

刻  

印

包
装・梱
包

滅  

菌

各
医
療
機
器
卸
業
者
様
よ
り
販
売

医療・福祉産業廃棄物の排出量

R-SUD

ロット単位の
抜き取り検査 全数検査

環境省 産業廃棄物の排出・処理状況等 (令和元年度実績)
https://www.env.go.jp/content/900518472.pdf
(2022年11月17日閲覧)

52.7万t　

オリジナル品

23 24 25年3月期
（計画）

19 20 21 22

1株当たりの年間配当金（円） 80 80

71
68686664



商 号
（英 文 名）

本社所在地

設 立

資 本 金

従 業 員 数

株式会社ホギメディカル
 HOGY MEDICAL CO., LTD.

東京都港区赤坂2丁目7番7号 〒107-8615
03（6229）1300（代）
https://www.hogy.co.jp

1961年4月3日

7,123百万円 （2024年3月31日現在）

連結：1,408名 
単体：727名(男性543名、女性184名)
（2024年3月31日現在）

取締役および監査役はホームページをご覧ください。
https://www.hogy.co.jp/company/profile.html

会社概要

DID 131

C73

Y90

株主メモ
事 　 業 　 年 　 度
定 時 株 主 総 会
定 時 株 主 総 会 基 準 日

配 当 金 基 準 日

株 主 名 簿 管 理 人

特別口座の口座管理機関

同 　 連 　 絡 　 先

公　 告　 の　 方　 法

4月 1日から翌年 3月 31日まで

毎年 6月

3月 31日

3月 31日　　6月 30日
9月 30日　　12月 31日
三菱UFJ 信託銀行株式会社

三菱UFJ 信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町 1－ 1
電話　0120-232-711（通話料無料）
郵送先  〒 137-8081 新東京郵便局私書箱第 29号

三菱UFJ 信託銀行株式会社　証券代行部

電子公告の方法により行います。ただし、電子
公告によることができない事故その他やむを得
ない事由が生じた場合は、日本経済新聞に掲載
して行います。
公告掲載URL  https://www.hogy.co.jp

(ご注意)
株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則として、口座を開設されている口座
管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問合せくださ
い。株主名簿管理人（三菱UFJ 信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。
特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ 信託銀行が口座管理機関と
なっておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ 信託銀行）にお問合せください。なお、三菱
UFJ 信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。
未受領の配当金につきましては、三菱UFJ 信託銀行本支店でお支払いいたします。

1.

2.

3.

本文には見やすいユニバーサルフォントを採用しています。

　　　　　株式の状況（2024年3月31日現在） 株主還元の充実

中期経営計画について

1.  発行可能株式総数 ・・・・・・・・・・・・130,000,000 株

2.  発行済株式の総数 ・・・・・・・・・・・・25,256,963 株

3.  株主数 ・・・・・・・・・・・・・・・・・7,547 名

4.  大株主の状況（上位10名）

5.  株式の所有者別状況（持株比率）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

STATE STREET BANK AND TRUST 
COMPANY 505025

STATE STREET BANK AND TRUST 
COMPANY 505012

株式会社日本カストディ銀行（信託口）

SSBTC CLIENT OMNIBUS ACCOUNT

NIPPON ACTIVE VALUE FUND PLC

保 木 潤 一

BNY GCM CLIENT ACCOUNT ＪPRD AC ISG
（FE-AC）

NORTHERN TRUST CO. （AVFC）RE 009
-016064-326 CLT

株式会社メディパルホールディングス
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9

10

3,276,300
2,037,200

1,318,800

1,128,300
889,308
741,600
738,300
642,244

630,600

584,000

12.97
8.06

5.22

4.46
3.52
2.93
2.92
2.54

2.49

2.31

（注）当社は、自己株式を982,821株保有しております。

株　　　主　　　名 所有株数 持株比率(%)

その他（含む自己名義株式）

9.77％ 個人

19.06%

金融機関

20.85％

金融商品取引業者

1.08％

外国法人等

49.24％
　中長期において取り組むべき課題を認識、整理し、現在以下の
基本方針にもとづき中期経営計画を策定しております。

1 資本コストを意識した資本収益性・効率性に向けた改善
2 持続的な高成長率を維持するため「顧客価値向上」を見据え
　 た事業戦略
3 創業家の求心力によるガバナンスから企業理念・企業価値向
　 上を求心力とするガバナンス体制への変革

　中期経営計画の詳細につきましては、新経営体制発足後の2024
年７月の第１四半期決算を目途に開示する予定としております。

医療安全を確保しながら資源を有効活用する
R-SUDの当社ブランド「REVICE」

ホギメディカルのR-SUDブランド「REVICE」について
持続可能な社会と医療の安全・安心を守り続けるため、当社では7年前よりR-SUD(再製造単回使用医療
機器)事業も着手し、現在では業界最多の7品目の承認品を保持しております。2022年には「REVICE」
ブランドを立ち上げました。「REVICE」とはReuse（再利用）と Device（機器）を組み合わせて生まれた
名前です。ロゴマークの二つの“R”が回転しながら循環している様は、「製造（再製造）」と「使用」を繰り返
していくR-SUDを表現しております。

特 集  

　当社では、株主の皆様への利益還元の充実は、株主価値の向上
につながる重要な経営施策の一つと考えており、連結業績等を総
合的に勘案し、その内容を決定しております。剰余金の配当につ
いては、安定配当を基本としつつ、一定期間を超えて運転資金と
今後の投資に必要な資金を上回る現預金がある場合は、株主還
元施策を実行する方針です。
　当期につきましては、連結財務状況や通期の連結業績等を勘案
し、年間では９円増配の80円の配当といたしました。また、2025
年3月期につきましても年間で80円の配当を予定しております。
　自己株式につきましては、取締役報酬の一部に株式報酬を導入
しており、そのための一定程度の自己株式を保有いたしますが、
使途が見込まれない自己株式を保有している場合は、自己株式の
消却を行う方針です。

2017年7月、「医薬品医療機器の品質、有効性及び安全性の確保
に関する法律」が改正され、単回使用医療機器の再製造に関する
法律が創設されました。当社では、単回使用医療機器の再製造事
業に挑戦し、持続可能な社会と医療の安全・安心を守り続けます。

R-SUDとは

使用済みの単回使用医療機器 (Single Use Device：SUD)を、
医療機器製造販売業者が医療機関から収集し、検査・洗浄・滅菌
等の処理 (再製造) を行い、再び使用できるようにした再製造単
回使用医療機器です。

医療安全の確保
R-SUDは全数検査されるた
め、不具合発生率が抑制され
ます。

医療資源の有効活用
1回の使用で廃棄となるSUD
を再製造することにより、医
療・福祉産業廃棄物の削減に
貢献いたします。

持続可能な医療の提供
国内製造のため、世界的なサ
プライチェーンの寸断リスクに
備えた対策に期待ができます。

R-SUDの普及によって期待されること

環境への配慮

再製造の際に機器の洗浄で使用された水は、当社工場内に設置さ
れた装置で浄化されます。浄化された排水は、ヒメダカが生育でき
るほどの水質が確保され、環境の保全に配慮しております。

C病院

B病院

A病院

出 荷収 集
廃 棄

医療機器の販売

注）本再製造プロセスは一例であり、製品によって異なる場合もございます。
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環境省 産業廃棄物の排出・処理状況等 (令和元年度実績)
https://www.env.go.jp/content/900518472.pdf
(2022年11月17日閲覧)
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1株当たりの年間配当金（円） 80 80
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63 64
売上高

39,100百万円
〈24年3月期実績〉

営業利益

4,169百万円
〈24年3月期実績〉

経常利益

4,245百万円
〈24年3月期実績〉

親会社株主に帰属する
当期純利益

2,804百万円
〈24年3月期実績〉

2322

36,778
38,981 39,100 40,850

24 25年3月期
（計画）

2322

6,135
6,634

4,169
4,690

24 25年3月期
（計画）

2322

6,285
6,653

4,245
4,800

24 25年3月期
（計画）

2322

4,370 4,316

2,804

3,310

24 25年3月期
（計画）

社長就任のご挨拶 

株主をはじめとするすべてのステークホルダーの皆様と
共に、常にお客様の期待を超える製品・サービスを提供
することで医療進歩の一翼を担う企業であり続けたい

「プレミアムキット」

>>>>>>>>>>>>>>第63期業績の概要
[2024年3月期] 連結財務ハイライト

第64期経営計画のポイント
[2025年3月期]

　株主の皆様におかれましては、平素より格段のご高配を賜り、
厚く御礼申し上げます。
2024年4月１日付で、代表取締役社長に就任いたしました

川久保 秀樹でございます。
　医療は国や時代に関係なく、人の生命や健康を支える社会基
盤です。当社は、1961年の設立以来 「社業を通じて医療進歩の
一翼を担い、人々の健やかな生命と幸福に尽くし、もって社会の
繁栄に寄与する」という社是のもと、医療安全と医療機関の収益
改善に資する製品の開発に取り組んでまいりました。
　引き続き医療現場での課題を解決し、患者様・医療従事者の
皆様等の安全と医療機関等における経営改善に貢献し続けるこ
とが不可欠だと考えております。
　当社は、これからも医療現場の課題を敏感に察知し、常にお
客様の期待を超えるような製品やサービスを提供することで、
「安全」と「安心」を確保し、「医療の質」の向上に貢献することを
最優先に企業活動を行ってまいります。
　株主の皆様には、より一層のご理解とご支援を賜りますよう、
よろしくお願い申し上げます。

決算のポイント
　医療機関を取り巻く状況につきましては、物価資材や光熱費の
高騰が経営を圧迫したことに加え、2024年４月からは医師の働き
方改革が本格化することから逼迫する人手不足問題が顕在化する
ことが懸念されております。医療現場におきましては早急かつ根
本的な解決が難しい状況において、様々な制約を受け入れながら
医療の質の維持・向上を迫られる厳しい環境となることが想定さ
れております。
　当社はこのような状況下、医療安全を守りながら一層の業務効
率化に資する付加価値の高い製品の提案を積極的に展開し、特に
最重要戦略製品である「プレミアムキット®」 ( 以下、「プレミアムキ
ット」と表記) の新規獲得や置換活動に注力した結果、当該製品の
売上高は大きく拡大いたしました。一方、不織布製品は前期に実施
した一部製品の価格改定の影響により販売数量が減少し減収とな
ったほか、感染防止関連製品が含まれるその他不織布製品は、前
期に発生した高機能マスク製品の特需の反動により売上高が減少
いたしました。
これらの結果、売上高は

39,100百万円（前期比0.3
％増）となりました。キット
製 品 の 売 上 高 は25,503
百万円（同5.5％増）、内「プ
レミアムキット」の売上高は
16,218百万円（同8.7％増）
となりました。売上原価は、
新キット工場Ⅱ期を2023年４月より稼働開始したことによる減価
償却費の増加、及び円安による輸入材料の高騰などにより原価率
が7.0％上昇いたしました。販売費及び一般管理費は、主に販売促
進に必要な費用は増加したものの、全体的には経費抑制に努めた
ことにより減少いたしました。この結果、営業利益は 4,169百万
円（同37.2％減）、経常利益は4,245百万円（同36.2％減）となり
ました。以上の結果、親会社株主に帰属する当期純利益は2,804
百万円（同35.0％減）となりました。

かわくぼ ひでき

2024年6月

代表取締役社長 兼 CEO  

川久保 秀樹

想定される今後の市場動向
医療業界におきましては、地域医療構想実現に向けた機能分化

が加速すると予想される中、当期においては診療報酬改定、第８次
医療計画、さらには医師の働き方改革がスタートし、医療機関はそ
の対応を余儀なくされることが予想されます。今回の診療報酬改
定に関しては、本体部分で0.88％と高水準でのプラス改定となり
ますが、財源確保が厳しい中、政府としても医療従事者の待遇改
善や医療現場での人手不足問題の解決に向けた方針を示しており、
医療現場での離職率を低減し、医療安全と院内業務の生産性向上
の両立を図ることは社会的課題となっていくと想定されます。

経営計画
　売上高は「プレミアムキット」を基軸とした業務負荷低減と働き
方改革に向けた提案活動及び新製品REVICE（単回使用医療機
器再製造事業）の新規獲得等により40,850百万円（前期比4.5％
増）となる計画です。
　売上原価におきましては、2023年４月より稼働いたしました新キ
ット工場Ⅱ期の投資
に伴う償却費が減
少する一方、製品
価値向上及び品質
維持に資する維持
投資、円安の影響
による輸入材料の
高騰などから、原価率は前期比1.0％の改善にとどまる予定です。
　販売費及び一般管理費は、引き続き費用対効果を勘案しつつ経
費の適正使用に努めてまいります。今後につきましては、主に配送
センターに関する維持・改修費用や製品力強化のための研究開発
にかかわる費用、販売に必要な費用を見込んでいることなどから
9,380百万円（同5.5％増）を予定しております。
　以上により、営業利益は4,690百万円（同12.5％増）、経常利益
は4,800百万円（同13.1％増）、親会社株主に帰属する当期純利益
は3,310百万円（同18.0％増）を見込んでおります。

2023年4月1日ー2024年3月31日第63期
グループ報告書
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社長就任のご挨拶

第63期業績の概要

第64期経営計画のポイント

連結財務ハイライト

会社概要/株主メモ

株式の状況

株主還元の充実/中期経営計画について

特集:REVICEのご紹介

証券コード：3593

環境負荷低減の観点から、今回より従来の冊子でのご提供を、
リーフレットでのご提供へと変更させていただきます。

株式会社ホギメディカル

生年月日

出 身 地

略　  歴

1971年２月６日（53歳）

茨城県

2012年10月  山之内製薬株式会社
（現アステラス製薬株式会社）経営企画部課長

2015年２月 株式会社ユー・エス・ジェイ 
人事総務本部総務部次長

2016年４月  デクセリアルズ株式会社 
総合企画部門ＩＲ部担当部長

2018年４月  当社入社 経営企画部部長

2018年７月  執行役員経営企画部部長

2018年８月  ホギメディカルアジアパシフィック 
PTE.LTD. 取締役（現任）

2020年６月  執行役員管理本部長兼
経営企画部部長兼営業管理部部長兼管理部部長

2021年６月  取締役管理本部長兼経営企画部部長
兼 管理部部長兼営業管理部部長

2021年９月  取締役管理本部長
兼 経営企画部部長兼管理部部長

2024年４月  当社代表取締役社長（現任）

REVICE（上市している主な製品ラインナップ）

再製造フロートロン 再製造トロッカー 


